AREA DI RISCHIO

input

PROCESS!

MOTIVAZIONE DEL GIUDIZIO

MISURE DI PREVENZIONE

TEMPI DI

RISULTATO ATTESO

SOGGETTI RESPONSABILI

STRUT ul

output

RISCHI POTENZIALI

FATTORI ABILITANTI

'ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Fabbisogno del personale
Adempimentilegislativi

Reclutamento personale

Delibera del Consiglo
Redazione e pubbicazione bando di recltamento

Valutazione da parte della commissione e redazione del verbale
Redazione e pubbicarione graduatoria

Segreteria dellorcine
conigoderorane
Commissione
commienespecabnio
Partecipanti alla procedura

Assuntione del personale

2) Erata valutazione da parte della commissione
3) Mancanza ditrasparenza
4) Bando fotografia

5) Mancata aderen con i fabbisogro delfente

6) ressioni esterne indebite sul componenti dela commissione
7) Mancata gestione delle domande di parecipatione

Alterazione, manipolazione e utizzo impropriodi
informaziont e documentazione

Scarsa trasparenza

Assenza dicontroll

Hprocesso  esposto adun el i ischio MEDIO i quaro h un levante mpateo

1 oston el ot s e
2)preatenza i commissari ester
) iotane pane gt sognodl paonse

lente, ma & ben
della corruzione

51 Applicatione delle norme contenute nl Codice i comportamento.

componeni della commssone di concorso

Misur atuate per ogn

3) dozione piano delfabbisogo delpersonale triennale

procedura concorsuale

5) Appicarione dell norme contenute nel Coice d comportament
i, dgs. 165/2001

della commssionedi concorso

Rt
Segretaio dellOrdine

Domanda diprogressione deldipendente

DipendentidellOrdine
Consigleri rferenti

1) Mancata definizione e applicazione della procedura da seguire

Assenza dicontroll
50 improprio o distorto della discrezionaits

esclusivamente all'interno dell'ente

1l processo & esposto ad un livello di rischio BASSO in quanto & un processo rivolto

1 socaiorsastamet oyt cnoricre
Trasparenza nternadelleprocedure d progressione

Rt
Segretaio dellOrdine

W processo & esposto ad un lvello di ischio MEDIO in quanto ha un rilevante impatto

1) Uitz di lnee uida nterne e format er i contrat
) Acunionsacrdonsmssnss coni & s

ullimmagine dellente, ma & ben
misure di prevenzione della corruzione

adeguate

D ions sl oo s
in materia d ppalt
3 i s ot

1)Utz d lneeguid interne ¢ adorione i format per | contrat

Wisure incontina atuazione

) presenta nline del documenti inerent e pocedure di gara
) Erogazione formarione snual in materia d appolt
) Adozione Regolamento Contabilta enro 12026

Rt
oo aore
Consgire Tesorere
Seperadotorine

11 processo & esposto ad un lvello di ischio ALTO in quanto ha un rilevante impatto

1) pubbiicarione awiso manfestarione di neresse
2} Questonaro aluazione docente/consulente

normativa interna e con un elevato tasso di

gine dellente ed & un

egolato da

Misur atuate per ogn
consulenta

2)Acquisiione questionard vlutarione docente/consulente
) piicarione delle norme contenute nel Caice d comportamento

Rt
ConsgiodelfOrdine.
Consgire Tesorere
Segreteria delfOrcine.

'ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Progressione economica
progression carrera [ . fopareantonte smdscale 2) Assegnazione non obiettva dellaprogressione. sersion, marpolsione e izompropo
Dot ot g informaziont e documentazione
1) Mancanza di rotazione nela scelta dei fonitor
Ricevimento preventiv, e controllo documentazione cesretrs detoraine ) b ot o esess con oo Inadeguatezza o assenza di competenze del personale
Presentazione al Consiglio pr decisione e deibera Consglo delroniine swolgimento delsenio, |1t econone del contratto addetto ai processi
Fabbisogni delfente esone tormatic el roceus per acsitone 06 oot e (oo acquistobeni ) Erats watasione delf esgensa deer Uso improprio o distorto dela discrezionalits
municazione 3l fornitore prescelto 5) restazione erogata non ispondente a riciesta dellEnte.
Indagine di mercato
Idiustone consulente/docente 1) Conferimento n asenza i struttoria
Controllodocumentazione. Segreteria dellorcine Uso improprio o distorto dela dscrezionalts
INCARICHI, NOMINE £ COLLABORAZION! g poih Presentazione al Consiglo  deliera incarico Consiglo delfOrcine it Inadeguatezza o assenza di competenze del personsle
Ricevimento relazione consulenza quandrichista
Pagamento compenso (se incarico a ttolo oneroso)
Rcerione dell rchiesta
Controllo dei documenti presentati a corredo della richiesta 1) Erataricezione dell ichesta
PROVVEDIVENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA . dichiarati successivamente raccolt uso mproprio o distorto deladiscrezionalia
Segreteria dellorcine
estone delfalbo  cegl elenchispecali | ATEneo/Aten dichiarati o dellOreine. odifiche sl 3) Mancata acausizione di certificat del casellario giudiiale aterazione, manipolazione e utilzzo improprio di
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PERIL interessati Gestione delfalbo e degl elenchi specil Consigla delordr Modfiche afAlbo informaziont e documentazione

Inserimento dei datideisoggetti interessati sul gestionale
Gestione dellequote dscrizone allAlbo

Soggetticoinvoli(soggett ichiedenti modifiche alf Albo)

6) Mancata emissione delle quote discrizionealf Albo.

mancanza di controli

ta ed & un processo non regolato da normativa interna

Il processo & esposto ad un livello dirischio ALTO in quanto ha un rilevante impatto

1) Trasparenza nterna dela gestione delleprtiche

di errore

L

3)Rispeto delfordine cronologio di arivo deleichieste

Rt
ConsigiodelfOrdine
ConsigereSegretario
Setreteia delfOreine.

FORMAZIONE PROFESSIONALE CONTINUA

Faggiornamento della competenza
professionale CNI, Linee i indirizzo CNI,

Gestione dell ativi formative:

Presentazione della proposta formativa

egreteria dellOrcine

Consiglee Referente per la formazione:
 Commissoni dellOrdine.

Consigio elfOrdine

Consigio Nazionale Ing:

Respor nxibﬂe/\xs\enlmw/\ Y —

Erogazione eventi formativi
Riconoscimento Credii

1) Mancanza di rotazione nela scela deldocenti
2) Favortism nellascelta el docenti
3) Confitto dinteressi

) Scelta non aderente con i fabbisogni delente

uso improprio o distorto deladiscrezionalia
alerazione, manipolazione e utilzzo improprio di

11 processo é esposto ad un livello di rischio MEDIO in quanto ha un i

1) Uitz pittaforma N per accredtamento

dell'ente e non & sogg:

interna

) Adoione regolamento intemo

Misure attuateper ogni evento
formativo

) Attestaone del esponsabie sula rotarone dei docenti etribult
) Adosione regolamento inerno enro i 2026

Rt
Consigo delOrdne
Consgere Responsable pera

Segreteia defOreine.

Relator/o informaziont e documentazione
Fabbisogno formativo icritt Realizzazione delfevento formativo. Panedvom partecipanti ©) Evento con partner non auaifeat mancanza di controli
(questionario)
previsti) partner 9) Quote di crizione alfevento non saldate
sponsor
Fornitor (sede, catering,servz tecnic)
PROVVEDIVIENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA egreteria dellorcine
‘GIURIDICA DE| DESTINATARI CON EFFETTO previsione a bilanco delcontrburi | 05110 delerogzone i contributi, sowenioni Consigleri esaminatori mancanza i misure i prevendione del schio
oesoneri Consigio elfOrdine ichiedenti

CONOMICODRETTO KD MMEDATOR 1
oESTI

Delibera di concessione contributo

Richiedenti beneficio

11 processo & esposto ad un livello di rischio BASSO in quanto & un
impatto economico contenuto ed & ben pres

he ha un

21 Applicazione del egolamento contributo fondo profssione

benefics

Rihiesta/Comunicazione ncarico

Autorizzazione incarichi extra-stituzional i
iper

Entipubblici o privati ichiedente autorizzazione:

egreteria dellorcine

disutorizzatione o diniego.

mancanza di controll
inadeguatezza o assenza di competenze del

1l processo & esposto ad un livello di rischio BASSO in quanto & un processo che ha un

ében

[p——

xta-sttionsi ce pesonsle

RecT
Consiglo dellOrdine

celfordine g delOrcne ? personale ato con adeguate misure di prevenzione
Presa d'atto da parte del Consiglio Consielo delfOrd 8! P
Presentatone dell richiesta i patrociio . R R . ) .
Concession patrocinio non oneroso ad eventi i:;::’:‘;";‘;z“:m dlfordine Concessione delpatrocinio | 1) IP2PPropriata vlutazione deliniiaiva Il processo & esposto ad un livello dirischio MEDIO in quanto ha un rilevante impatto | paisers consiiare i sutorizatione: Misor atuate per g richest | ) V€13 delfesisenza dele deibere consiarid utorzzazione Comsi ‘:ﬂ‘n riine
o e lo e a 2 Ariara concession el atroinia s mpropec o dstrto el dcedonaith adeguate e e o1 O3 ) on et o e 1026 Somioteordie
Comunicazione concessone con nvo ogo O 3)possbilconfltt i nteres misure di preventione. 3) Pubbicaione dalfevento pattocinato s so dlfOrdine ;
Divulgazione iniziativa sui canaliistituzionali dau omm [Sogettirichiedenti o Segreteria delfOrdine
® prees par o uso improprio o istorto della discrezionalita Il processo & esposto ad un livello di rischio BASSO in quanto & un p he ha un 2 Consiglio dellOrdine.
interessati compenst fei compensi alterazione, manipolazione e utilizzo improprio di i i & i i i di parere. “ommissione Pareri di Congruit
Attivita istruttoria della commissione: Controinteressati par | componenti della Commissione: o
POWEDMENT APLATIOELLA 728 Inhdusone scrtto Consgiereper s rcncent prawsdimenod W processo & esposto ad un lvello di ischio MEDIO in quanto ha un rilevante
Eventusl ricerca mediante newsletter . 2)Scars rasparenza el gstione dellasegnalatone. Ny . e e g iciesta one Consiglo delOrdine
S CONOMICO DIRETIO £ IMMEDIATO PERI et partecipazione commision, adunanze, gruppi oo defordne nivdione e e tonel uso improprio o disorto delladiscrezonaica immagine dell'ente ed & un elevato tasso di Tecnich Pt orin s Tn s it Tecnicn ottt
DESTINATARIO pprovazione del CorsiglodelfOrdine feeresegretario SerO/CONSBREre | 4)Canaldiiceca dl professionista non ottimal comunque presidiato con adeguate misure di oot detordne
PROVVEDIMENTI AMPLIATIV OELLASFERA tradione dolla ernacon  rogramma ddicato Scsreteriadelorcine sompropri o distorto dellsdiscrezionalta 1l processo & esposto ad un Ivellodi ischio MEDIO in quanto ha un elevato Impatto. |yt asire conmbent e Tecniche
Soaetiichiecenti Akerasone, maripolazione e wtilzzo impropri di Misureatateper g ricista ! Consigio delOrdine
. 2)Atesaone del esparsabie slfanls de OV
N g e e e procedimente inerenti a dscipina Condao delorane colludatori 3) otenzai situaionidi conftto i nteresse informasionie documentazione socied ma e co e eipettonaoe it e 3)Elenco dei sogget segnalatiprecsposto € pubblcato Gonsighere Sgretario
DESTINATARIO Soggettindviduat nssenza i control misure di prevenzione o osore e Seqreteia ellOrdine
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 2) Scarsa trasparenza nella gestione della segnalazione la part Commissioni Tecnich Tecniche o
Sogaetti ichiecenti indiiduazione del | et seetato o improprio o distorto dell discresonsits 1l processo & esposto ad un livello di rischio ALTO in quanto ha un rilevante impatto 7% AEeEta Sonmrer e
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER L interessati specialistiche. Segnalazione del Consigiere Segretario o del Presidente: Consigiio dell Ordine. ) Canal. i —— mmiu o ortimall s0 meroprio o eresionsl sulla societs ed I i professonista
DESTINATARIO Eventusle approvazione del Consiglio dellOrdine. Soggettiindviduati specilistche s s — mpanentidel ConsiglodellOrdine Segreteria dellOrdine

5) Rotazione deglincarichi non ottimale

) Attestaione del esponsabile della roarione deisegnalati

Awiso di convocarione dellelettorato attivo

Raccolta candidature e controllo documentazione dei candidati

Elettorato attivo

Consigio elfOrcine
egreteria dellOrcine

1) Doppia votarione in caso di il seggi

Uso improprio o distorto dela discrezionalits
Alterazione, manipolazione e utizzo impropriodi
informaziont e documentazione

da un tasso di

Wprocesso esposto ad un ivelo diischio BASSO in quanto & un processo che ha un

nullo

in quanto & soggetto ad un controllo esterno

1) Sudivsione de segsiin pi s
atro?

procedura lettorale

Rect
Consigio dellOrdine
Segreteria dellOrdine

— Gestons del procecurs dtor dl onsglo
dellOrdine oleimente sormte dentor 2""‘7““’“ della Glusta Consiglio delfOrdine | 3) Pression esterne sulla votazione ot comron
olementotornate elettoralt 4) Mancanza di pubblicita della procedura senza di controlt
St [ ——. S e
rochmrion degh e Fomion
Conocaion g i prte gl o ansno
Db onlired awadela s o ko mpropi dtortodeta dcrsorata
Consiglio dell Ordine Insediamento del nuove | 1) Mancanza di pubblicita della procedura Alterazione, manipolazione e utilizzo improprio di
eanic Segorn derdne

disciplina

Nomina deiconsiglierida parte del Presidente del tribunale

Presidente deltrbunale
o

Consigho didiscipina

3) Non corrtta gestione delle candidture

Assenza dicontroll
Scarsa trasparenza

da un tasso di

Wprocesso & esposto ad un ivelo diischio BASSO in quanto & un processo che ha un

nullo

1) Corrtt spplicazione del normatvain materia

in quanto & soggetto ad un controllo esterno

Rect
Consigio dellOrdine
Segreteria dellOrdine




INDICATORI PROBABILITA' INDICATORI IMPATTO

GIUDIZIO SINTETICO

AREA DI RISCHIO PROCESSO " . ) ot ) ) PROBABILITA' 2 valutosone del umero di MOTIVAZIONE DEL GIUDIZIO

14 rlievi da organi
interni/esterni

o B ' s o P x|
resomamaione P5 - trasparenza del processo 11-impatto sullimmagine e 13- impatto sociale 15 - impatto economico (Px1)

" adun

ACQUISIZIONE £ GESTIONE DEL PERSONALE Reclutamento personale MEDIO ., ma & ben presidiato con adeguate misure di
prevenzione della corruzione

ACQUISIZIONE € GESTIONE DEL PERSONALE lavoro e 11 processo & esposto ad un ivello di rischio BASSO in quanto & un processo rivolto esclusivamente alfinterno dellente
CONTRATTI PUBBLICH Afidamento di Lavor, Servia e Formiture 11 processo & esposto ad un livello di rischio MEDIO in quanto ha un rilevante sull , ma & ben presid d
. misure di prevenzione della corruzione
I processo & esposto ad un lvello di ischio ALTO in quanto ha un rilevante l g rocesso non regolato da
INCARICHI, NOMINE € COLLABORAZIONI Affidamento consulenze professionali e patrocini legali P o a ot o .

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
I processo & esposto ad un livello di rischio ALTO in quanto ha un rilevante impatto sulla societ ed & un processo non regolato da normativa interna e soggetto a

DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED Gestione dellalbo e degii elenchi special e
IMEDIATO ©
FORMAZIONE PROFESSIONALE CONTINUA Gestione delle attvia formative I adun tt0 sulla societd e sull a intera

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
ETT

e I processo & esposto ad un livello di ischio BASSO in quanto & un processo che ha un impatto economico contenuto ed & ben presidiato
IMEDIATO PE
un ivello di ischio eun , & ben
ACQUISIZIONE € GESTIONE DEL PERSONALE Autorizzazione incarichi extra-stituzionali a dipendenti e com ademite mise d revnsione
I pre n i 10in il [
FORMAZIONE PROFESSIONALE CONTINUA Concessione patrocinio non oneroso ad eventi formatividi terzi 1 processo & esposto ad un el dirischio MEDIO in quanto ha un rlevante presidiato con

adeguate misure di prevenzione

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

un livello di ischio &un & ben presidiato con

'DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED Rilascio pareri di congruita revenzione "

IMEDIATO PE s
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

itto o Consigl , n i i in i i e
DESTINATAR! PRIVI DI E-FETTO ECONOMICO DIRETTO £0 iscritto o 2 Il processo & esposto ad un livello di rischio MEDIO in quanto ha un rilevante elevato
adunanze, gruppi esteni allOrdine. ma & comunque presidiato con adeguate misure di prevenzione

IMEDIATO PE
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI u . dun elevato . y . degute
'DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED Terna collaudatori P g .

IMEDIATO PE °

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DE

B8R

DESTINATARI PRIVI DI EFFET! I processo & esposto ad un ivello di rischio ALTO in quanto ha un ilevante i
ors
unlivello diischio dun
INCARICH, NOMINE E COLLABORAZIONI | Consiglo dell
INCARICHI, NOMINE £ « nullo in quanto & soggetto ad un controllo esterno
1pr iy i

INCARICHI, NOMINE £ procedura di Il processo & esposto ad un livello di rischio BASSO in quanto & un

nullo in quanto & soggetto ad un controllo esterno
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